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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɆȾɄ 04.02 «Ɉɫɧɨɜɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ»  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
080114«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)» ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɤɭɪɫɭ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ», ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ (2-3 ɝɨɞɚ). 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ: 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ: 
- ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɭɦɟɬɶ: 
-  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ; 
ɡɧɚɬɶ: 
-  ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɜɢɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɢɞɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  
(ɉɄ) ɢ ɨɛɳɢɦɢ (ɈɄ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ:  
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Кɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɄ 4.4 ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɈɄ 1 ɉɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɈɄ.2  Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 

ɈɄ 3 ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ 
ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɈɄ 4 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɈɄ.5 ȼɥɚɞɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
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1.Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɭɸ  ɪɚɛɨɬɭ  

 

Ɍɟɦɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ  ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ȽɋɆ ɢ ɬ.ɩ., ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ . 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ  
Зɚщɢɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ. 
ɉɨɹɫɧɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɉɬɜɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɱɟɬɤɢɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɦɢ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨɥɨɠɢɬɶ ɫɭɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
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2.ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɵɯ  ɪɚɛɨɬ  
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

2.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

10. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

11. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

12. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ. 

13. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

14. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɪɨɫɬɚ. 
15. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
16. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
17. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

18. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
19. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɨɜ. 
20. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
21. Ɍɟɦɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

 

3.ɋɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ȼɚɤɚɧɨɜ Ɇ.ɂ., ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ Ɍɟɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ . Ɇ., 
Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, 2010 

2. Ⱦɭɛɢɧɚ ȼ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɢɬɚ, 
ɑɢɬ.ɝɭ.2010. 

3. Ʉɨɜɚɥɟɜ Ⱥ.ɂ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2008. 

4. Ʉɨɫɬɨɜɟɰɤɚɹ Ʌ.Ⱥ.ɢ ɞɪ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇ. ɇɟɞɪɚ,2009. 

5. Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ.ɉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-

ȾȺɇȺ, 2010.  
6. Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ.ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2008.  



7  

7. Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɇ.ȼ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ ȿ.Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. - Ɇ.: ɎɈɊɍɆ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2009.  

8. ɉɹɫɬɨɥɨɜ ɋ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇ., 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ.2010. 

9. ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɢɧɫɤ, 
ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ.2011. 

10. Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. ɉɨɞ.ɪɟɞ.ɩɪɨɮ. Ⱥ.Ɇ.Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ - 3-ɟ ɢɡɞ., 
ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ., 2012 

 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɗɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɬɚɩɵ:  1) ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
2) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
3) ɩɨɞɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ; 
4) ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
5) ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
6) ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

ȼɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ». Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɉɥɚɧ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. ȼɵɛɨɪ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ. 

 

ɉɨɞɛɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ 
ɝɚɡɟɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
ɛɚɡɭ. 

 

ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

«Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 1) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ – 

ɮɨɪɦɚ №1;  
2) ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ – ɮɨɪɦɚ №2;  
3)  ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɮɨɪɦɚ №3;  
4) ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɮɨɪɦɚ №4; 
5) ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ – ɮɨɪɦɚ №5;  
6) ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ; 
7) ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  
Ȼɨɥɶɲɭɸ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɜɵɜɨɞɨɦ. 

 

5.ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

5.1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ (ɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ), 2) ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 3) ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɛɴɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɨɥɨ 2 ɫɬɪɚɧɢɰ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ - ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ). 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ 
ɪɚɛɨɬɵ  ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɱɚɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɬɹɯ (ɫɩɨɫɨɛɚɯ) 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɱɶɢɦ-ɬɨ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɢ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɢɥɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦ, ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɄɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɢɬɶɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɣ - ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɵ. Ƚɥɚɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɢɥɢ 
ɤɪɚɬɤɢɦɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɡɨɪɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ - ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10-15 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɥɚɜɵ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ -  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɤɚɤ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɄɊ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ: ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹ). Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɫɯɟɦɵ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɟɝɢɨɧɚ), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

• ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
• ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ; 
• ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ; 
• ɫɭɦɦɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
• ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
• ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ; 
• ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ; 
• ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɧɟɣ ɡɚɞɚɱ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɦ 
ɨɬ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɦɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɢɡ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɜɵɜɨɞɚɯ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɥɚɜɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɠɚɬɨɦ ɜɢɞɟ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

 

1.Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ. ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɵ №1 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ʉ) – ɫɭɦɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɪɚɜɧɚ ɢɬɨɝɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ - ɧɟɬɬɨ: 

Ʉ = ɢɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ) 
2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ) – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɪɚɡɞɟɥɚ №3 ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥ ɛɭɯɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɤ ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: 

ɋɄ = ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ 3, ɫɬɪ. 1300 (ɫɬɪ. 490) 
3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
(ɋɄ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ȾɈ) ɢ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ȼȺ): 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/inform_baza/31
http://afdanalyse.ru/load/prochee/formy_balansa/4-1-0-48
http://afdanalyse.ru/load/prochee/formy_balansa/4-1-0-48
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ɋɈɋ = ɋɄ + ȾɈ – ȼȺ 

ɋɈɋ = ɫɬɪ.1300 – ɫɬɪ.1100 (ɫɬɪ. 490 – ɫɬɪ. 190) 
ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ) ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɈȺ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɄɈ): 
ɋɈɋ = ɈȺ – ɄɈ 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ (ɡɚɟɦɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ (ɉɄ) – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
(ȾɈ) ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɌɈ). Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

ɉɄ = ȾɈ + ɌɈ 

ɉɄ = ɫɬɪ. 1400 + ɫɬɪ. 1510 + ɫɬɪ. 1520 + ɫɬɪ. 1550 (ɫɬɪ. 590 + ɫɬɪ. 610 + 
ɫɬɪ. 620 + ɫɬɪ. 660) 

5. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɌȺ), ɢɥɢ «ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», «ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ», – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ №2 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

ɌȺ = ɪɚɡɞɟɥ №2, ɫɬɪ. 1200 (ɫɬɪ. 290) 
Ɇɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ. 

6. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɌɈ) ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, – ɷɬɨ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ʉ ɷɬɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ: 

ɌɈ = ɫɬɪ. 1510 + ɫɬɪ. 1520 (ɫɬɪ. 610 + ɫɬɪ. 620) 
7. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȾȺ), ɢɯ ɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ» – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

ȾȺ = ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ 1, ɫɬɪ. 1100 (ɫɬɪ. 190) 
8. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ №4: 

ȾɈ = ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ 4, ɫɬɪ. 1400 (ɫɬɪ. 590) 
Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɑɢɫɥɢɬɟɥɶ Ɂɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
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ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ɂɚɩɚɫɵ Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
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ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 
ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɥɢɲɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ) ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ), ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ; 
2. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ; 
3. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ. 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɢɡɧ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɭɸ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɢɡɧ = ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ / ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 100% (ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɨɦɭ – 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɢɡɧɨɫɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50% ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 50% 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, 
ɫɪɚɜɧɢɜ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɨɛɧ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/3
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ɧɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
Ʉɨɛɧ = ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ / 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (Ʉɜɵɛ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜɵɛɵɥɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

Ʉɜɵɛ = ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ / 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (Ʉɪ) (ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 
ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɪ = (Ɉɋ + ɁȺɉ + ɇɁɉ + ɆȻɉ) / ɢɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɝɞɟ, Ɉɋ – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɁȺɉ – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɇɁɉ – 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɆȻɉ – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɆȻɉ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 0,5 ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
(ɩɨɝɚɫɢɬɶ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/koehfficienty_platezhesposobnosti/3-1-0-162


15  

ɪɚɡɦɟɪɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ. ɉɚɫɫɢɜɵ ɠɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɨɫɬɚɜ 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨ 2011ɝ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫ 2011ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ1 ɫɬɪ. 260 + 250 ɫɬɪ. 1250 + 1240 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ2 ɫɬɪ. 240 + 270 ɫɬɪ. 1230 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ3 ɫɬɪ. 210 + 220 - 216 
ɫɬɪ. 1210 + 1220 + 1260 - 

12605 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ4 ɫɬɪ. 190 + 230 ɫɬɪ. 1100 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ȼȺ     

ɉɚɫɫɢɜɵ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɨɫɬɚɜ 

Ȼɚɥɚɧɫ ɞɨ 2011ɝ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫ 2011ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉ1 ɫɬɪ. 620 + 630 ɫɬɪ. 1520 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɉ2 ɫɬɪ. 610 + 650 + 660 ɫɬɪ. 1510 + 1540 + 1550 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɉ3 ɫɬɪ. 590 ɫɬɪ. 1400 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɉ4 ɫɬɪ. 490 + 640 - 216 ɫɬɪ. 1300 + 1530 - 12605 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ ȼɊ     

 

ɋɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɚ 31.12.___ ɝ. 
ɇɚ 

31.12.___ ɝ. 

ɇɚ 
31.12.___ ɝ. 

Ⱥ1 - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ     

Ⱥ2 – ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ     

Ⱥ3 – ɦɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

   

Ⱥ4 – ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

   

ɉ1 – ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

   

ɉ2 – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

   

ɉ3 – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

   

ɉ4 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ    

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɩɚɫɫɢɜɚ. 

1) ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ1 > ɉ1, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɍ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2) ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ2 > ɉ2, ɬɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

3) ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ⱥ3 > ɉ3 , ɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɹ: A4<=ɉ4 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

http://afdanalyse.ru/load/1/ocenka_likvidnosti_bukhgalterskogo_balansa/3-1-0-82
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ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (+) ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (-) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ: Ⱥ1+Ⱥ2=>ɉ1+ɉ2; Ⱥ4<=ɉ4 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: Ⱥ3>=ɉ3; Ⱥ4<=ɉ4 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ⱥ4<=ɉ4 

 ɛɚɥɚɧɫ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɟɧ:Ⱥ4=>ɉ4 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ = (Ⱥ1 + Ⱥ2 + Ⱥ3) / (ɉ1 + ɉ2) 
ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1-2. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 2-3, ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ», ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 
ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ = (Ⱥ1 + Ⱥ2) / (ɉ1 + ɉ2) 
ȼ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɬ 0,7-0,8 ɞɨ 1,5. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ = Ⱥ1 / (ɉ1 + ɉ2) 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ 0,2. 
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4. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɭɦɦɟ 
ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ) 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜɟɫɨɜɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉ = (Ⱥ1 + 0,5*Ⱥ2 + 0,3*Ⱥ3) / (ɉ1 + 0,5*ɉ2 + 0,3*ɉ3) 
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 
1. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

K = (ɉ4 - Ⱥ4) / (Ⱥ1 + Ⱥ2 + Ⱥ3) 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,1. 
6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ. Ɉɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 
K = Ⱥ3 / [(Ⱥ1+Ⱥ2+Ⱥ3) - (ɉ1+ɉ2)] 
ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ: ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (NCF - Net Cash Flow); ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (CFO - Cash Flow from Operations); ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (OCF - Operating Cash Flow); ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ (OCFI - Operating Cash 

Flow after Investments); ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (FCF - Free Cash Flow). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
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ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɤ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɢɥɭ 
ɷɬɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

                                             

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ: 

1. ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

2. ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
3. ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
4. ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

О.В. ȿɮɢɦɨɜɚ ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɜɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (Ʉɉ) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ȼɢɜɟɪɚ(ɄȻ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

Ʉɉ = (Ⱦɋɇɉ + ɉɪɢɬɨɤ Ⱦɋ) / Ɉɬɬɨɤ Ⱦɋ 

ɄȻ = (ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) / Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɝɞɟ, Ⱦɋɇɉ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

http://afdanalyse.ru/load/1/analiz_platezhesposobnosti/1-1-0-60
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ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 0,17 - 0,4. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,4 ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɳɭɬ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. ɋɦɨɠɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ? 

2. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ? 

3. Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ? 

Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɞɨɥɝɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

«Ɇɝɧɨɜɟɧɧɚɹ» ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ: 
 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 
 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ); 
 ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 
 ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɫɩɨɫɨɛɚɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

4.1 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

ɏ1 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ: ɏ1 = ȼ/ɆɉɁ; 
ɏ2 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ: ɏ2 = ɌȺ/ɌɈ 

ɏ3 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɏ3 = ɋɄ/ɉɄ 

ɏ4 - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɏ4 = ɉ/ɄȺɉ 

ɏ5 - Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: ɏ5 = ɉ/ȼ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɭɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
ȼ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
ɆɉɁ - ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ;  
ɌȺ - ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ;  
ɌɈ - ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
ɋɄ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

ɉɄ - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬ.ɟ. ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

ɉ - ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  
ɄȺɉ - ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
Ɉɩɢɲɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɨɫɬ 
ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɪɚɜɧɨ 3, ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɪɭɛ. 
ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɨ 2, ɢɥɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɢ ɪɭɛɥɶ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1, ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/analiz_sobstvennogo_kapitala/17-1-0-152
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_oborotnykh_sredstv/analiz_oborotnih_aktivov/34-1-0-95
http://afdanalyse.ru/news/koehfficient_oborachivaemosti_i_uroven_obsluzhivanija_pokazateli_ehffektivnosti_tovarnykh_zapasov/2011-02-19-142
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_balansa/analiz_platezhesposobnosti/10-1-0-214
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛщɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 
ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 0,3. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 0,2, ɬ.ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
20 ɤɨɩɟɟɤ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɢɞɚ: 

R = (ɏ1/3*25) + (ɏ2/2*25) + (ɏ3/1*20) + (ɏ4/0,3*20) + (ɏ5/0,2*10) 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 (R = 100), ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ. 
ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɟɟ 100, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 100 ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, 

ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

4.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɟɬ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 
ɍɫɥɨɜɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, – ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɨɛɴɟɦ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɚ ɜ ɧɟɣ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ 
ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɦ (ɨɩɚɫɧɵɦ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɟɥɢɤ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɹɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɹɜɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 
ɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ «ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɸ» 
ɞɨɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɚ ɫɥɭɱɚɣ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɡɚɪɚɧɟɟ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɱɚɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɦɟɳɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɵɦɢ 
ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɪɨɫɬ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
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ɜɨɡɪɨɫɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɬɟɦɢ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɚɡ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ * 

100% 

ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 50 %, ɬɨ ɪɢɫɤ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ: ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ. Ɉɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ = (ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) / ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ * 100% 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ = 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ /(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) * 100% 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɜ 
ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 
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ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ * 100% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɤɚɤɚɹ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ 1 
(ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ), ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɨɬ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, 
ɢ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ, ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɍ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɤ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ), ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 40-50% ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɚ, 
ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɢɫɤɚ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ» ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 
ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɚ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/7


26  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 

ɉɪɢɦɟɪ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ (%):  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ 

Ⱥɤɬɢɜ Ⱦɨɥɹ, % ɉɚɫɫɢɜ Ⱦɨɥɹ, % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 60 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 55 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 40 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 45 

ȻȺɅȺɇɋ 100 ȻȺɅȺɇɋ 100 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥ: 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (55%) ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɧɶɲɢɣ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ (45%). Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (60%) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 40%. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, 
ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ⱥ ɜɵɛɪɚɥɨ ɨɩɚɫɧɵɣ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɬɪɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɬɚɤ, ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ȼ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (%):      ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ȼ 

Ⱥɤɬɢɜ Ⱦɨɥɹ ɉɚɫɫɢɜ Ⱦɨɥɹ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 30 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 65 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 30 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 35 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 5 

  

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 14 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ 20 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 

ȻȺɅȺɇɋ 100 ȻȺɅȺɇɋ 100 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ȼ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɜ 2 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 35% ɢ 
70% (30 + 5 + 14 + 20 + 1) ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥ, 
ɛɨɥɟɟ 60% ɚɤɬɢɜɨɜ – ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɚ ɜɫɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɢ ɪɚɫɩɥɚɬɹɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɞɚɠɟ ɫɬɨɥɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɭɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɦ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, – ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɲɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɟɡ 
ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɟɝɱɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚɢɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Cd) ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ( ROI). ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ: 

ROE = ROI + D/E (ROI - Cd) 
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ɝɞɟ ROE – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; E – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, D – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ROI – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɋd – 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɩɨɤɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ (ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɚɞɚɟɬ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ 
ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ     

 

ȼɚɪɢɚɧɬ №1 
ȺɄɌɂȼ ɉȺɋɋɂȼ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 50% Ʉɚɩɢɬɚɥ – 80% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 50% 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

20% 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȼɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɲɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ȼɚɪɢɚɧɬ №  2 

ȺɄɌɂȼ ɉȺɋɋɂȼ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 30% Ʉɚɩɢɬɚɥ – 40% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 70% Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 60% 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
ȼɚɪɢɚɧɬ №3 

ȺɄɌɂȼ ɉȺɋɋɂȼ 
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ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 50% Ʉɚɩɢɬɚɥ – 50% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 50% 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 20%; 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 30% 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
ȼɚɪɢɚɧɬ №4 

ȺɄɌɂȼ ɉȺɋɋɂȼ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 60% Ʉɚɩɢɬɚɥ – 50% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 40% 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 20%; 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 30% 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ №5 
ȺɄɌɂȼ ɉȺɋɋɂȼ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 60% Ʉɚɩɢɬɚɥ – 45% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 40% 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 5%; 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 50% 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɧɚ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 

 

4.3  Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 
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ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 

ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ). 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɭɦɟɥɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ) 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#ka
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#kfz
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#kszc
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#kmsos
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#ksmia
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#ksmia
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#ko
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#ko
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_finansovoj_ustojchivosti/3-1-0-22#ksos
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finansovoj_ustojchivosti/32
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ʉɚ = (ɫɬɪ. 490 + ɫɬɪ. 640 + ɫɬɪ.650)/ɫɬɪ. 700 ɮɨɪɦɚ №1 

ɂɥɢ  Ʉɚ =ɫɬɪ. 490 / ɫɬɪ. 700 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɛɭɯɛɚɥɚɧɫɚ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: Ʉɚ = ɫɬɪ. 1300 / 
ɫɬɪ. 1600 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 0,5 ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,7. ɇɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ ɱɬɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 
ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ, ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɱɬɨ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ debt 

ratio (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ), ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɧɨ ɬɨɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 0,5-0,6. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ 
(əɩɨɧɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,3. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɢɯ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɸ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɩɚɞɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ) ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ = Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / Ⱥɤɬɢɜɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɪɟɝɢɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 17.04.2010 №173 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ʉɮɡ = (Ⱦ0 + ɄɈ - Ɂɭ + Ⱦɛɩ + Ɋ) / ɉ 

ɝɞɟ, 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/zarubezhnye_standarty_finansovykh_pokazatelej/15-1-0-60
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Ʉɮɡ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 
Ⱦ0 - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɄɈ - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
Ɂɭ - ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ; 
Ⱦɛɩ - ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; 
Ɋ - ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
ɉ - ɩɚɫɫɢɜɵ. 
Ʉɮɡ = (ɫɬɪ. 590 + ɫɬɪ. 690 - ɫɬɪ. 630 - ɫɬɪ. 640 - ɫɬɪ. 650) / ɫɬɪ. 700 ɮ. №1 

Ʉɮɡ = (ɫɬɪ. 1400 + ɫɬɪ. 1500 - Ɂɭ - ɫɬɪ. 1530 - ɫɬɪ. 1540) / ɫɬɪ. 1700 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɱɬɨ, ɫɬɪɨɤɚ «Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
(ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ» (ɜ ɩɪɟɠɧɟɣ ɮɨɪɦɟ – ɤɨɞ 630) ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ 
ɢɡ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
0,8. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0.5 (ɬ.ɟ. ɪɚɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 0,8 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɟɧɟɟ 80% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ = 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɡɫ = (ɫɬɪ. 590 + ɫɬɪ. 690 - ɫɬɪ. 640 - ɫɬɪ. 650)/(ɫɬɪ. 490 + ɫɬɪ. 640 + ɫɬɪ. 
650) ɮɨɪɦɚ №1 

ɢɥɢ 

Ʉɡɫ = (ɫɬɪ.590 + ɫɬɪ.690) / ɫɬɪ.490 

Ʉɡɫ = (ɫɬɪ. 1500 + ɫɬɪ. 1400) / ɫɬɪ. 1300 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɋɨɫɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɡɫ <0,7. 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ = 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

http://afdanalyse.ru/load/prochee/novye_formy_bukhgalterskogo_balansa/4-1-0-75
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Ʉɦ = (ɫɬɪ. 490 - ɫɬɪ. 190)/ɫɬɪ. 490 ɮɨɪɦɚ №1 

Ʉɦ = (ɫɬɪ. 1300 - ɫɬɪ. 1100) / ɫɬɪ. 1300 

Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɤ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 0,2 – 0,5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ = 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɦ/ɢ = (ɫɬɪ. 190 + ɫɬɪ. 230)/(ɫɬɪ. 290 - ɫɬɪ. 244 - ɫɬɪ. 252) ɮɨɪɦɚ №1 ɢɥɢ 

Ʉɦ/ɢ = ɫɬɪ. 190 / ɫɬɪ. 290 

Ʉɦ/ɢ = ɫɬɪ. 1100 / ɫɬɪ. 1200 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ = (ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨ = (ɫɬɪ. 490 - ɫɬɪ. 190)/(ɫɬɪ. 290 - ɫɬɪ. 230) ɮɨɪɦɚ №1 

Ʉɨ = (ɫɬɪ. 1300 - ɫɬɪ. 1100) / ɫɬɪ. 1200 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɱɬɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ≥0,1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɎɍȾɇ ɨɬ 12.08.1994 №31-ɪ, ɜ 
ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ = 
(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɫɨɫ = (ɫɬɪ. 490 - ɫɬɪ. 190) / ɫɬɪ. 290 ɮɨɪɦɚ №1 

Ʉɫɨɫ = (ɫɬɪ. 1300 - ɫɬɪ. 1100) / ɫɬɪ. 1200 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
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ɦɟɧɟɟ 0,1 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ: ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɷɬɢɯ «ɚɤɬɢɜɚɯ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɩɪɚɜɤɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɟɸ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɥɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɨɣ ɞɚɬɟ. 
ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭ ɧɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ – ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɬɹɝɨɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

 

5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/fsfo_chast_1/12-1-0-13
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/raschet_chistykh_aktivov/12-1-0-33
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ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɜ ɞɧɹɯ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1.Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɬ.ɟ. 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ȾЗ
ВɊɈɛɪɚɫɱɫɪ .

,                                                                                                 

ɝɞɟ ȼɊ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȾɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

2. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ - ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ЗЗ
ВɊɈɛɡɚɩ

,                                                                                                    

ɝɞɟ ɁɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

3. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɣ ɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɦɟɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɬɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɭɠɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɊ
ɄЗɈɛɤɡ

,                                                                                                      

ɝɞɟ ɄɁ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɋɊ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɋɄ
ВɊɈɛɤɫ .

,                                                                                                    

ɝɞɟ ɋɄ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

5. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ - ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɚɫɬɟɬ, ɬɨ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. 

)()(. ɞɧɢɈɛɞɧɢɈɛɈɐ ɡɚɩɪɚɫɱɫɪɩɪɨɞ 
                                                                  

6. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ – ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɬɨɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɯ ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ, ɬ.ɤ. ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɤɡɩɪɨɞɩɪɨɞ ɈɛɈɐɎɐ 
                                                                                      

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 
ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɞɚɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. 

 

6. Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢɥɢ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ. Ɇɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɟɞɢɧɢɰɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

R = ɉɪɢɛɵɥɶ (ɱɢɫɬɚɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ) / ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_rentabelnosti/3-1-0-8#kor
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_rentabelnosti/3-1-0-8#krp
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_rentabelnosti/3-1-0-8#kra
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/analiz_rentabelnosti/3-1-0-8#krpz
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Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ 
(ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɛɵɱɧɨ 
ɡɚ ɝɨɞ), ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 

ɄɈɊ = ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ɜɵɪɭɱɤɚ ɯ 100% 

ɄɈɊ = ɫɬɪ. 140 / ɫɬɪ. 010 ɮ.2 * 100% 

ɄɈɊ = ɫɬɪ. 2300 / ɫɬɪ. 2110 * 100% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 

ɄɊɉ = ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ɜɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɯ 100% 

ɄɊɉ = ɫɬɪ. 050 / ɫɬɪ. 010 ɮ. №2 * 100% 

ɄɊɉ = ɫɬɪ. 2200 / ɫɬɪ. 2110 * 100% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

ɄɊɄ = ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) / ɤɚɩɢɬɚɥ * 100% 

ɢɥɢ 

ɄɊɄ = ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɤɚɩɢɬɚɥ * 100% 

ȼɵɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍ.ɟ. ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ(ɄɄȺɉ) 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ: 
ɄɄȺɉ = ɫɬɪ. 029 ɢɥɢ 050 ɢɥɢ 140 ɢɥɢ 190 ɮ. №2 / [(ɫɬɪ. 300ɧ.ɝ. + 

ɫɬɪ.300ɤ.ɝ.)/2] ɯ 100% 

ɄɄȺɉ = ɫɬɪ. 2100 ɢɥɢ 2200 ɢɥɢ 2300 ɢɥɢ 2400 / [(ɫɬɪ. 1600ɧ.ɝ. + 
ɫɬɪ.1600ɤ.ɝ.)/2] ɯ 100% 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɄɑȺ = ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯ 100%. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɄɌȺ = ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɯ 100%. 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɄȺ = ɩɪɢɛɵɥɶ / 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɯ 100%. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɄɋɄ = 

ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɯ 100%. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: ɄɉɎ = 

ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɯ 100%. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, ɬ.ɟ. ɤɚɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɄɊɁ = ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) / ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯ 100% 

ɄɊɁ = ɫɬɪ. 029 / ɫɬɪ. 020 ɮ. №2 * 100% 

ɄɊɁ = ɫɬɪ. 2100 / ɫɬɪ. 2120 * 100% 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

2. ɇɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ ɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ «ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ» ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɧɢɠɧɨɣ (ɭɱɟɬɧɨɣ) ɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɢɫɤɚ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɰɟɧɨɣ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝɢ. 

 

7.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

1. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɳɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ). 

ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% Tɵɫ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ  Tɵɫ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ Tɵɫ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
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ɪɭɛ. ɜɟɫ, % ɪɭɛ. ɜɟɫ, % ɪɭɛ. ɜɟɫ, % 

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 

1.               

ɫɬ.7 = 
ɫɬ.3/ɫɬ.1 * 

100% 

ɫɬ.8 = 
ɫɬ.5/ɫɬ.1 * 

100% 

  ɂɬɨɝɨ:   100%   100%   100%     

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
ȿɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɌɊɉɊ) ɢ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɌɊɉȾɇ): 

ɌɊɉɊ >= ɌɊɉȾɇ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɚ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ) 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ №1) ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮɨɪɦɚ №2), ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). 

2. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finrezultatov/soderzhanie_i_vidy_pribyli_predprijatija/30-1-0-185
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ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɡɚ 100% ɛɟɪɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ: 

ɌɊȼɊɇ > ɌɊɋɉ 

ɝɞɟ ɌɊȼɊɇ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 
ɌɊɋɉ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɭɦɦɵ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɟɟ ɨɛɴɟɦ, 
ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɟɟ ɨɛɴɟɦ, ɫɨɫɬɚɜ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

3. Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɚɠ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

3.1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, %: Rɜɩ = ȼɉ / Ɋɉ * 100 
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3.2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, %:Rɩɩ = ɉɉ / Ɋɉ * 
100 

3.3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, %: Rɱɩɩ = 
ɑɉɉ / Ɋɉ * 100 

3.4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, %: Rɧɩ = 
ɇɉ / Ⱥɫɪ.ɝ. * 100 

3.5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, %: Rɱɩ = ɑɉ / Ⱥɫɪ.ɝ. * 100 

ɝɞɟ, ȼɉ - ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ( ɮ.№2);  
Ɋɉ - ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ( ɮ.№2);  
ɉɉ - ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ( ɮ.№2);  
ɑɉɉ – ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ( ɮ.№2);  
ɇɉ - ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɮ.№2);  
Ⱥɫɪ.ɝ. - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ (ɮ.№1). 
4. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɥɢɹɸɬ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

5. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɧɨɪɦɵ ɢ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ɉɪɢɦɟɪ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ), ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ/ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (1 ɢ 2 ɮɨɪɦɚ ɛɚɥɚɧɫɚ): 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finrezultatov/soderzhanie_i_vidy_pribyli_predprijatija/30-1-0-185
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finrezultatov/soderzhanie_i_vidy_pribyli_predprijatija/30-1-0-185
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/faktornyj_analiz_1/11-1-0-42
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/faktornyj_analiz_1/11-1-0-42
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

1 2 3 4 5 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 

57 800 54 190 -3 610 -6,25% 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 41 829 39 780 -2 049 -4,90% 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 615 1 475 -1 140 -43,59% 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 816 3 765 -1 051 -21,82% 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 8 540 9 170 630 7,38% 

ɂɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 1,00 1,15 0,15 15,00% 

Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ 

57 800 47 122 -10 678 -18,47% 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. 

1. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 54 190 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɚɯ (54190/1,15), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47 122 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
81,5% (47122/57800*100%), ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 18,5%. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ: 8540 * (-0,18475) = -1577 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 
ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɠɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɫɨɫɬɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ 
ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_finrezultatov/soderzhanie_i_vidy_pribyli_predprijatija/30-1-0-185
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(ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɧɚɯ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ). 
ɂɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɬɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɰɟɧɚɯ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 47 122 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ 
ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (41829*0,81525) = 34 091 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2 615 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 4 816 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɛɚɡɢɫɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɰɟɧɚɦ (47122–34091–2615–4816) = 5 600 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɜɧɨ: 5600 – (8540*0,81525) = -1362 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ: 
39780 – (41829*0,81525) = 5690 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ. 

4. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ 
ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1140 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (1475 – 2615), ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɧɚ 1051 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (3765 – 4816). 

5. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɰɟɧɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ.ɟ.: 54190 - 

47122 = 7068 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɨɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
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1. ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ -1577 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
2. ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ -

1362 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
3. ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ -5690 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
4. ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ +1140 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ; 
5. ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ +1051 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ; 
6. ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ +7068 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
7. ɨɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ +630 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

 

8.ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɥɟɜɟɪɢɞɠ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «leverage - ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɪɵɱɚɝɚ», ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ  – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ:     

ɉȿɊ

ɉɈɋɌ

З
ЗɈɊ   ,                                                                                                     

ɝɞɟ ɈɊ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ; 
Ɂ ɩɨɫɬ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
Ɂ ɩɟɪ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

1 2 3 4 
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ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ 
(ɫɭɦɦɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ) 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɥɢ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɆ – ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɦɚɪɠɚ 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Зɩɟɪ – 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ЗɩɟɪВВɆ              

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ   
ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ 
ɜɵɪɭɱɤɟ ɞɨɥɸ, 
ɢɞɭɳɭɸ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɆ – ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɦɚɪɠɚ 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

В
ВɆɄВɆ                   

ɋɢɥɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ
ɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ 
ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɋȼɈɊ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫ
ɤɢɣ ɪɢɫɤ. 

ɋȼɈɊ – ɫɢɥɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ 

ȼɆ – ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɦɚɪɠɚ 

ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 
 

ɉ
ВɆɋВɈɊ                 

ɉɨɪɨɝ              
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɬɨɱɤɚ    
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬ
ɢ) 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɪɚɜɧɚ ɜɫɟɦ 
ɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ.  

ɉɪ- ɩɨɪɨɝ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  
Ɂɩɨɫɬ - 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ʉɜɦ – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ  

ВɆ

ɉɈɋɌ

Ʉ
Зɉɪ                  
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Ɂɚɩɚɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ 
ɤɚɤɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɦɨɠɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ 
ɜɵɪɭɱɤɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɟ 
ɟɳɟ ɧɟ ɧɟɫɥɨ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.  

ЗɎɉ - ɡɚɩɚɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɊ – ɩɨɪɨɝ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɊВЗɎɉ               

ɗɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

),%(

),%(
.. ВɌɩɪ

ɉɌɩɪɄɨɷɮ ɪɨɩɟɪ                                                                                                

Ɍɩɪ(ɉ) – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, %; 
Ɍɩɪ(ȼ) – Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬ  ɜɵɪɭɱɤɢ, %. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɵɱɚɝ. 
ɐɟɧɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ (Ɋɰ) ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
  

ɉ
ВɊɰ                                                                                                                       

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ;  
ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

ЗɩɨɫɬЗɩɟɪɉВ                                                                                                          

 ɮɨɪɦɭɥɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ: 
ɉЗɩɨɫɬɉЗɩɟɪ

ɉ
ЗɩɨɫɬЗɩɟɪɉɊɰ 


 1

)(
                                                           

Ɂɩɟɪ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;  
Ɂɩɨɫɬ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɱɚɝ (Ɋɧ) ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
  ɉЗɩɨɫɬɉЗɩɨɫɬɉɉЗɩɟɪВɊɧ /1/)(/)(                                                   

ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 
ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ;  
Ɂɩɟɪ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 
Ɂɩɨɫɬ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɢ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ — ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɯɨɞ.  
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9. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɟɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

ɉɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɋɄ
ЗɄɉɎɅ  ,                                                                                                                  

ɝɞɟ ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɪɚɜɧɨɝɨ 1, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɞɨɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɎɅɋɊɄɄɧЭɎɊ ВɊ  %)()1( ,                                                                                  

ɝɞɟ Ʉɧ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɣ ɞɪɨɛɢ; 
Ʉɜɪ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɋɊ% – ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɉɎɅ – ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ. 
Ɇɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɤɨɪɨɱɟ: 

ɉɎɅȾɄɧЭɎɊ  )1(                                                                                                

ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɗɎɊ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0.33 - 0.5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɋɊ
ВɊ А

ВɉɄ  ,                                                                                                                        

ɝɞɟ ȼɉ – ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
Ⱥɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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,%

,%

Вɉ
ɑɉɍɎɅ




 ,                                                                                                            

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ -  ɷɬɨ ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɵɱɚɝ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 1% 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ: 

ɎɅɈɅɈɛɊɵɱɚɝ  ,                                                                                                       

ɝɞɟ ɈɅ – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ; 
ɎɅ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ. 
ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ 
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 1%.  

 

10.Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

10.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɦɧɨɝɨɱɥɟɧ: 

                 Z = A1X1 + A2X2 + … + AnXn                                       

 ɝɞɟ Z - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɨɪɢɧɝɚ; 
An - ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 
Xn - ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

I. Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɭɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚёɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ:   
                        Z = -0,3877 – 1,0736 * Ʉɬɥ + 0,579 * (ɁɄ/ɉ)                          

ɝɞɟ Ʉɬɥ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
ɁɄ – ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  
ɉ – ɩɚɫɫɢɜɵ. 
ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ Z > 0 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɧɚ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚ. 
II. ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɶɢ 

ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ 
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ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɭɱɟɧɵɦ 1968 ɝɨɞɭ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

                   Z = 1,2ɏ1 + 1,4ɏ2 + 3,3ɏ3 + 0,6ɏ4 + ɏ5                                     
ɝɞɟ 

 ;
.

.
1

ɛɚɥɚɧɫɚɜɚɥɸɬɚ
ɤɚɩɢɬɚɥɨɛɨɪɨɬɧɵɣɏ                                              

 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ . 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɭɦɦɭɱɢɫɬɵɯɥɢɤɜɢɞɧɵɯɚɤɬɢɜɨɜɤɨɦɩɚɧɢɢɩɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸɤ
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɚɤɬɢɜɚɦ. 

                           
;

.

.
2

ɛɚɥɚɧɫɚɜɚɥɸɬɚ
ɩɪɢɛɵɥɶɥɟɧɧɚɹɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɏ

                                        
 

 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ . 

;
.

..
3

ɛɚɥɚɧɫɚɜɚɥɸɬɚ
ɠɟɧɢɹɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɞɨɩɪɢɛɵɥɶɏ                                  

  
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 X4 = ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ / ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ . 

                                   
;

.
5

ɛɚɥɚɧɫɚɜɚɥɸɬɚ
Вɵɪɭɱɤɚɏ

                                             
 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ Z – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ: 
 ȿɫɥɢ Z < 1,81 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 ɞɨ 100%; 
 ȿɫɥɢ 2,77 <= Z < 1,81 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɪɚɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 35 ɞɨ 
50%; 

 ȿɫɥɢ 2,99 < Z < 2,77 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ ɨɬ 15 ɞɨ 20%; 
 ȿɫɥɢ Z <= 2,99 – ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɪɢɫɤ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥ. 
III. Ɇɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 1983 ɝɨɞɭ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

     Z = 0,717ɏ1 + 0,847ɏ2 + 3,107ɏ3 + 0,42ɏ4 + 0,995ɏ5                            
ɝɞɟ ɏ4– ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ/ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȿɫɥɢ Z < 1,23 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɩɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ Z ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1,23 ɞɨ 2,89 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z ɛɨɥɟɟ 2,9 
ɩɪɢɫɭɳɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 

 

10.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ. 

Ɉɧ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɡɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 20 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɚɫɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ  

  Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

    ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ   
Ƚɪɭɩɩɚ 1: 
«Ȼɥɚɝɨɩɨ-

ɥɭɱɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 2: 
«Ɂɚ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ ɞɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ
ɜɚ» 

Ƚɪɭɩɩɚ 3: 
«Ɂɚ ɨɞɢɧ 

ɝɨɞ ɞɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ

ɜɚ» 

1.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ȼɢɜɟɪɚ 
(ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ + 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ)/ ɡɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0,4–0,45 0,17 -0,15 

2.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

≤3,2 <2 ≤1 

3.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (R), % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɚɤɬɢɜɵ 
* 100 

6–8 4 -22 

 

11.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɚɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ (ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ) 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (Ʉ) ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ (ɐ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɩɚɫɨɜ (Ɂ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ:               Ɂɤ = (Ʉ1 – Ʉ0) ɐ0;                Ɂɰ = (ɐ1 – ɐ0) Ʉ1,         (50) 

ɝɞɟ Ʉ0 ɢ Ʉ1 - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɐ0 ɢ ɐ1 – ɰɟɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
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 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ); 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨёɦɤɨɫɬɶ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɢɥɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɢɧɞɟɤɫɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ); 

 ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ). ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɧɨ. 

12.Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

12.1. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (receivable turnover ratio) 

ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
(ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ȼ) ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ɉɞɡ): 

Ɉɞɡ = ȼ / ((ȾɁɧɩ + ȾɁɤɩ) / 2) 
ɝɞɟ ȾɁɧɩ, ȾɁɤɩ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɨɞɡ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 
ɉɨɞɡ = Ɍɩɟɪ / Ɉɞɡ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ, 
ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɤɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ. 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ (ɠɟɫɬɤɢɣ) ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 
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ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɟ ɧɨɜɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɬɚɪɵɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ). 

Аɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ (ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɧɵɣ) ɬɢɩ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɟ ɫɱɢɬɚɹɫɶ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɰɟɥɚɹ ɫɬɪɚɧɚ – Ʉɢɬɚɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɚɥɢɥɚ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɮɨɪɦɭɥɨɣ, ɧɨ 
ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɢɧɨɝɞɚ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɢ ɱɚɳɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɞɧɹɯ: 

Ɉɞɡ = ((Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) / ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɟɬɬɨ) ɯ 365 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 
ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ɇɨ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɬɟɪɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɹɝɤɢɣ – ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɨɣ ɪɭɫɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɬɹɧɭɬ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ «ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ». 

12.2.Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (accounts payable 

turnover ratio) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ.  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚ ɝɨɞ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɝɚɫɢɥɨ ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɜɨɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ɉɤɡ) ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

Ɉɤɡ = ɋ / ((ɄɁɧɩ + ɄɁɤɩ) / 2) 
ɝɞɟ ɄɁɧɩ, ɄɁɤɩ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɨɤɡ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 
ɉɨɤɡ = Ɍɩɟɪ / Ɉɤɡ 

ɢɥɢ 

ɉɨɤɡ = ((ɄɁɧɩ + ɄɁɤɩ) / 2) / ɋ * Ɍɩɟɪ 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɑɟɦ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɬɨɢɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ ɱɬɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ «ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ» 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ, ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɟɪɟɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɤɢɟ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

ɇɚ ɡɚɩɚɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ 
365 ɞɧɟɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɪɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ: 

Ɉɤɡ = (Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ / ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɟɬɬɨ) ɯ 365 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɵɲɟ (ɬ.ɟ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ) ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ, 
ɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɫɪɨɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/fin_koefitcienti/1/3-1-0-11
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/analiz_oborachivaemosti/oborachivaemost_debitorskoj_zadolzhennosti/33-1-0-208
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 
13.Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Аɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɚɬ ɩɥɚɧ ɩɨ ɬɪɭɞɭ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ «Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɬɪɭɞɭ», ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ 
ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ ɪɚɛɨɱɢɯ (Ʉɩɪ). 

Ʉɩɪ=ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;                                                                   

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ (Ʉɜ). 

Ʉɜ=ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;                                                                                       

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ (Ʉɬ).                                                

Ʉɬ=ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ / ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ʉɩ.ɫ.). 

Ʉɩ.ɫ.=ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜɟɫɶ ɝɨɞ/ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.                                                                 

Аɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɪɚɛɨчɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8  - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɑɟɥɨɜɟɤɨ-

ɞɧɢ 

ɋɪ. ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ (+/-) 

ȼɫɟɝɨ ɹɜɨɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɐɟɥɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ 

     

ɂɬɨɝɨ ɹɜɨɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɇɟɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ,   ɜ ɬ.ɱ. 
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-ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɱɟɛɟ 

-ɧɟɹɜɤɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 

-ɛɨɥɟɡɧɢ 

-ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ 

-ɩɪɨɝɭɥɵ 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ 

     

ɂɬɨɝɨ ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɇɟɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ 

     

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ      

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ, ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɹɜɨɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ, ɬɚɛɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɤ 
ɹɜɨɱɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤ 
ɹɜɨɱɧɨɦɭ. 

14. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɉɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɞɧɟɣ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

Ƚȼ=ɍȾ*Ⱦ*ɉ*ɑȼ, 
ɝɞɟ ɍȾ – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɉ; 
Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɪɚɛɨɱɢɦ; 
ɉ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ; 
ɑB – ɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ: ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɉɉɉ; ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ; 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɢ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɡɚ ɝɨɞ. 
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 15.Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ , ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (ɎɈɌɚɛɫ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌɮ) ɫ 
ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌɩɥ) 

ɎɈɌɚɛɫ=ɎɈɌɮ - ɎɈɌɩɥ.                                        (56) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɗɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɭɦɦɚ 
ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɸɳɚɹ ɞɨɥɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 
ɎɈɌɨɬɧ= ɎɈɌɮ – ɎɈɌɫɤ = ɎɈɌɮ - (ɎɈɌɩɟɪ.ɩɥ. * Ʉɜɩ + ɎɈɌɩɨɫɬ.ɩɥ.),    (57) 

ɝɞɟ ɎɈɌɨɬɧ - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
ɎɈɌɮ – ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ; 
ɎɈɌɫɤ – ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɎɈɌɩɟɪ.ɩɥ. ɢ ɎɈɌɩɨɫɬ.ɩɥ. – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
Ʉɜɩ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɉɛɴɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 20 ɫɬɪɚɧɢɰ. 
  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
(ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 

 ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨ 5 ɫɬɪɚɧɢɰ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 
 

6. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ ɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɟ, ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɥɢɫɬɚ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 (297ɯ210) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ 2.105-95 ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɛɭɤɜ ɢ ɰɢɮɪ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2,5 ɦɦ ɢɥɢ 
ɲɪɢɮɬɨɦ 14 Times New Roman, ɥɟɧɬɚ ɩɢɲɭɳɟɣ ɦɚɲɢɧɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɧɨɝɨ 
ɰɜɟɬɚ (ɩɨɥɭɠɢɪɧɚɹ). ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɭɤɜɵ ɢ ɰɢɮɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɢɫɚɬɶ ɱɟɬɤɨ ɩɚɫɬɨɣ ɱɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɢɧɟɝɨ  
ɰɜɟɬɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɥɢɫɬ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɪɚɦɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɧɨɫɹɬ ɩɚɫɬɨɣ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɥɢɧɢɟɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 20 ɦɦ ɨɬ ɥɟɜɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɩɨ 5 ɦɦ ɨɬ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɪɚɦɤɢ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ: 

- ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢ ɤɨɧɰɟ ɫɬɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɦ, 
- ɨɬ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢɥɢ ɧɢɠɧɟɣ ɫɬɪɨɤɢ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢɥɢ ɧɢɠɧɟɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɚɦɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɦɦ.  
Ⱥɛɡɚɰɵ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɨɬɫɬɭɩɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ 15 – 17 ɦɦ. 
Ɉɩɟɱɚɬɤɢ, ɨɩɢɫɤɢ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɞɱɢɫɬɤɨɣ ɢɥɢ ɡɚɤɪɚɲɢɜɚɧɢɟɦ 
ɛɟɥɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɝɪɚɮɢɤɢ) 
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɥɢ ɱɟɪɧɵɦɢ  ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ, ɱɟɪɧɨɣ ɩɚɫɬɨɣ ɢɥɢ ɬɭɲɶɸ 
ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɫɬɨɜ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɚɪɤɢ 
ɢ ɫɥɟɞɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɝɪɚɮɢɤɢ) ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɝɪɚɮɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɞɩɢɫɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɢɫɚɬɶ: 
- ɜ ɝɪɚɮɟ 1 – ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɬɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ». 
- ɜ ɝɪɚɮɟ 2 – ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. ɋɚɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 5 ɝɪɭɩɩ: 
1 – ɤɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: 

ȾɊ – ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

2 – ɤɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: 
080114 – «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)». 

3 – ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ  
- ɧɨɦɟɪ ɱɟɪɬɟɠɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ; ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
(ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɱɟɪɬɟɠɚ)  ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟ ɬɪɢ  ɪɚɡɪɹɞɚ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɭɥɹɦɢ; 
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4 – ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ȾɊ080114.000000.01 ɉɁ – ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ: 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɭɥɹɦɢ.     
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɛɭɤɜɵ: 
ɉɁ – ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ   ɡɚɩɢɫɤɚ. 

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 ɩɨ ɮɨɪɦɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȽɈɋɌ 2.105-95. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

Ɍɟɤɫɬ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ. Ɋɚɡɞɟɥɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɫɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ. 
ɇɨɦɟɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɨɱɤɨɣ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɧɨɦɟɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ ɬɨɱɤɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ.  

    Ɋɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ.   
ɉɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɫɥɨɜɚ «ɞɨɥɠɟɧ», «ɫɥɟɞɭɟɬ», «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ», «ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ», «ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨɛɵ», «ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ», «ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ», «ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ», «ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ», «ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ». ɉɪɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɨɜɚ – «ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ», «ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ», «ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ», «ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ», «ɜ ɫɥɭɱɚɟ» ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ», «ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ» ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ 
ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ – ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɟɝɨ 
(ɩɟɪɟɞ ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ) ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ.  

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ: 
- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ, ɬɟɯɧɢɰɢɡɦɵ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɵ; 
- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ (ɫɢɧɨɧɢɦɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɥɨɜɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɫɥɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ; 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɣ 

ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ;  

- ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɰɢɮɪ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɢɰ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ 
ɝɨɥɨɜɤɚɯ ɢ ɛɨɤɨɜɢɤɚɯ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɜ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚɯ ɛɭɤɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ. 
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Ⱦɪɨɛɧɵɟ ɱɢɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɫɹɬɢɱɧɨɣ ɞɪɨɛɢ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɪɨɛɢ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɪɨɱɤɭ ɱɟɪɟɡ ɤɨɫɭɸ 
ɱɟɪɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 5/32; (50А – 4ɋ)/(40В+20). 

ȼ ɮɨɪɦɭɥɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɹɫɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ 
ɮɨɪɦɭɥɨɣ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɜ ɬɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɦɜɨɥɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜɚ «ɝɞɟ» ɛɟɡ ɞɜɨɟɬɨɱɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. 

ɉɪɢɦɟɪ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ρ ɤɝ/ɦ ², ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

                                  ρ = m/V, 

ɝɞɟ m- ɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɤɝ; 
V – ɨɛɴɟɦ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɦ ³. 
Ɏɨɪɦɭɥɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɞɧɚ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɤɫɬɨɦ, 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɹɬɨɣ. 
Ɏɨɪɦɭɥɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɫɩɪɚɜɚ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ. Ɉɞɧɭ ɮɨɪɦɭɥɭ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ – (1). ɋɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɮɨɪɦɭɥ ɞɚɸɬ ɜ 
ɫɤɨɛɤɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɪɢɫɭɧɨɤ ɨɞɢɧ, ɬɨ 
ɨɧ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ «Ɋɢɫɭɧɨɤ 1». 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ – Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.3. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɨɦɟɪ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɱɤɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ – Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 

ɉɪɢ ɫɫɵɥɤɚɯ ɧɚ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɢɫɚɬɶ «…ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɢɫɭɧɤɨɦ 2» ɩɪɢ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɢ «… ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1.2» 
ɩɪɢ ɧɭɦɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɡɞɟɥɚ. 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɩɨɞɪɢɫɭɧɨɱɧɵɣ ɬɟɤɫɬ). ɋɥɨɜɨ «Ɋɢɫɭɧɨɤ» ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɟɬɚɥɢ ɩɪɢɛɨɪɚ 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɫɵɥɤɢ. Ʉɚɠɞɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚɜɟɪɯɭ 
ɩɨɫɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɥɨɜɚ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ» ɢ ɟɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɞ ɧɢɦ ɜ 
ɫɤɨɛɤɚɯ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɢɲɭɬ ɫɥɨɜɨ «ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ», ɚ ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ – «ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ» ɢɥɢ «ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ». 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɫɬɚ ɫ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ⱥ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɤɜ Ё, Ɂ, Ƀ, Ɉ, ɑ, ɖ, ɕ, ɔ, ȿ.  ɉɨɫɥɟ ɫɥɨɜɚ 
«ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɭɤɜɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɛɵɬɶ 
ɬɨɱɧɵɦ, ɤɪɚɬɤɢɦ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɨɤɚ ɫ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɤɨɥɨɧɨɤ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɧɢɠɧɸɸ ɫɬɪɨɤɭ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ, ɚ ɧɚ 2 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɩɢɲɟɬɫɹ ɧɚɞɩɢɫɶ: «ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ» 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌɨɦ 
7.1—20031, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ  - ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɟɟ ɚɜɬɨɪɚ, ɢ 
ɩɨɬɨɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɟɱɚɬɢ ɢɥɢ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, 
ɤɚɪɬɨɬɟɤ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚɝɥɚɜɢɣ ɢ ɬ.ɩ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɢɫɤɨɜ: 

ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɭ ɮɚɦɢɥɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɡɚɝɥɚɜɢɣ, ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ .ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɩɢɫɤɟ: 

1)ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ; 
 2)ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɫɥɨɜɭ 

ɮɚɦɢɥɢɢ ɚɜɬɨɪɚ ɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɚɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɧɚ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ. 
ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ — ɫɩɥɨɲɧɚɹ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ. 
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Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦ. ɂ.ɂ.Ʌɟɩɫɟ» 

 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ___080114 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)»__ 

 

 

 

 

 

 

ɄɍɊɋɈȼȺə  ɊȺȻɈɌȺ 
(ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɧɚ _____ ɥɢɫɬɚɯ) 

 

ɩɨ ɆȾɄ 04.02. «Ɉɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 
 

 

 

 

 

 

 

 

 Ƚɪɭɩɩɚ ________ 

 

ȼɵɩɨɥɧɢɥ (ɚ)_________________ _______________ 

                             ɉɨɞɩɢɫɶ                 Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ  
 

ɉɪɨɜɟɪɢɥ (ɚ) _________________ _______________ 

                             ɉɨɞɩɢɫɶ                 Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ  _____________________________________ 

 

«____»________________________20___ ɝ.    
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ɅɂɋɌ ɁȺɆȿɑȺɇɂɃ ɉɈ ɄɍɊɋɈȼɈɆɍ ɉɊɈȿɄɌɍ (ɄɍɊɋɈȼɈɃ 
ɊȺȻɈɌȿ) 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ _ɆȾɄ 04.02. Ɉɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ_________________________________________________ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ____________________________________________________
___________________________________________________________ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ________________________________________ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɫɬɭɞɟɧɬɚ ___________________________________________ 

 
Ⱦɚɬɚ Зɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ) ɉɨɞɩɢɫɶ  
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦ. ɂ.ɂ.Ʌɟɩɫɟ» 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ  
Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

___________________ _____________ 

ɉɨɞɩɢɫɶ                Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 

«_____»____________________ 20__ ɝ. 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ  
ɧɚ  ɤɭɪɫɨɜɭɸ  ɪɚɛɨɬɭ  

ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ _38.02.01 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ 
(ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ)»______________________________________ 
ɋɬɭɞɟɧɬ ɝɪɭɩɩɵ _162-1ɷ______ 

 

   Ɏɚɦɢɥɢɹ,  ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ             
  

Ɍɟɦɚ  ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ__________________________________ 

____________________________________________________

____________________________________________________

____________________________________________________ 
 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ _______ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱёɬ ɢ ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ  (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ __________ 
 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ  «___»_________20___ɝ. 
 

ɋɪɨɤ ɫɞɚɱɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «___»_________20___ɝ. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ________________ _____________________ 
                                             ɉɨɞɩɢɫɶ                     Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ  
 

ɋɬɭɞɟɧɬ _________________ «___»__________ 20___ ɝ. 
                       ɉɨɞɩɢɫɶ                               Ⱦɚɬɚ  
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

«____»___________20___ɝ.    ɉɪɨɬɨɤɨɥ № ______ 

 

 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ _____________ ______________ 

                                                                 ɉɨɞɩɢɫɶ             Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 


